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Þ†°ºñ†¶†ó ìþ|âõüñ~ …üò ð»†ó ìþ|¬ø~ ºí† ÎíýÛ† ìþ|¬…ðý~ Þú ‹±…ÿ …ø~…Ù
º©¿þ|{†ó „ó|Æõ° Þú ‹†ü~ {ç½ ðß±¬û|…ü~ ô „ì†¬û ðý·}ý~. º†ü~ øî Þ†°ÿ ¬° ì¥ê
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¨õ…Ž|ø†ü}†ó °… {† ›†üþ Þú ìþ|{õ…ðý~ ü†¬¬…º• Þñý~.

ðõº}ò ̈õ…Ž|ø† ü† ¤±Ù ²¬ó ¬°‹†°û „ðù† ì†ðñ~ °ô…ó|¬°ì†ðã±ÿ …¶•.

èÇ×† „èŒ†èõ ‹©õ°ü~

„èŒ†èõ …² ›íéú ìýõû|ø†üþ …¶• Þú ‹ú ¬èýê ‹±¨õ°¬…°ÿ …²
¨õ…Á ‹·ý†° ì×ý~ ‹±…ÿ ¶çì}þ ¤}þ ‹ú Îñõ…ó üà °…û|¤ê ¬°ì†ðþ
‹±…ÿ ‹±̈þ ‹ýí†°ÿ|ø† ¬° ðË± â±Ö}ú ìþ|ºõ¬.

‹ú â³…°½)…ü·ñ†(€ „èŒ†èõ ¶±º†° …² „ð}þ …Þ·ý~…ó|ø†€ ôü}†ìýò|ø†ÿ
Â±ô°ÿ ô ìõ…¬ ìÓ̄ÿ …¶• Þú ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ ¶çì• ‹~ó ø·}ñ~.
‹±̈þ …² {±ÞýŒ†– ì×ý~ ô º×†‹©¼ …üò ìýõû ÎŒ†°{ñ~ …²:

„ð}õ¶ý†ðýò
„ð}õ¶ý†ðýò€ „ð}þ|…Þ·ý~…ó Úõÿ ‹ú ¤·†Ž ìþ|„ü~ Þú ¬°

°ðä|¬…ðú|ø† ì»†ø~û ìþ|ºõ¬ ô „èŒ†èõ ðý³ …² ›íéú ìýõû|ø†üþ …¶•
Þú ìíéõ …² …üò °ðä|¬…ðú|ø†¶•. ì¿±Ù ìýõû|ø†üþ Þú °ðä
{ý±û|{±ÿ ¬…°ð~ ‹ú ¬èýê ‹±¨õ°¬…°ÿ …² {±Þý�|ø†ÿ Â~…è}ù†‹þ€
„ð}þ ôü±ô¶þ ô Â~¶±Æ†ðþ {õ¾ýú ìþ|ºõ¬.

ÖýŒ±
‹±°¶þ|ø†ÿ „²ì†ü»ã†øþ ð»†ó ìþ|¬ø~ ¤~ô¬ 01 Î~¬ „èŒ†èõ

4.1â±ï …² ÖýŒ± ìõ°¬ ðý†² ‹~ó °… {†‡ìýò ìþ|Þñ~.

�}†¶ýî
„èŒ†èõ …² ›íéú ìõ…¬ ̈õ°…Þþ …¶• Þú ‹ú ¬èýê ‹±¨õ°¬…°ÿ …²

�}†¶ýî ‹±…ÿ ¶çì• Úé� ì×ý~ …¶• ô Â±‹†ó Úé� ô Ö»†°̈õó
°… {ñËýî Þ±¬û ô ¬° ð}ýœú …¤}í†ë …‹}ç ‹ú Ö»†°̈õó ô ¶ß}ú
ìÓ³ÿ °… �†üýò ìþ|„ô°¬.

„ð}þ|…Þ·ý~…ó|ø†
…üò ìýõû ¤†ôÿ …ðõ…Îþ …² „ð}þ|…Þ·ý~…ó|ø† øí¡õó >èõ{‰ýò< ô

>‹}†Þ†°ô{ò< …¶•. …üò {±Þý�|ø† ‹ú Îñõ…ó Ö†Þ}õ°ÿ ¤×†Ê}þ ¬°
‹±…‹± °…¬üß†ë|ø†ÿ „²…¬ Þú Î†ìê ¶±Æ†ó ô ‹ýí†°ÿ|ø†ÿ ì©}éØ
ø·}ñ~€ Îíê ìþ|Þññ~.

ìç{õðýò
„èŒ†èõ ìñŒÐ Òñþ …² øõ°ìõó ìç{õðýò ‹ú ¤·†Ž ìþ|„ü~ ô

ì¿±Ù „ó ‹±…ÿ …Ö±…¬ÿ Þú …¤·†¹ ̈·}ãþ ¬…°ð~ …ì† ðíþ|{õ…ðñ~
‹ú ̈õ…Ž ‹±ôð~ {õ¾ýú ìþ|ºõ¬ ²ü±… …üò øõ°ìõó …èãõÿ ̈õ…Ž °…
{ñËýî ìþ|Þñ~.

ôü}†ìýò|ø†ÿ Â±ô°ÿ
üà Öñœ†ó „èŒ†èõ ‹ú ¬èýê ‹±¨õ°¬…°ÿ …² ôü}†ìýò C|€

‹}†Þ†°ô{ò€ ôü}†ìýò A| €6B| ô K| ¬° ô…ÚÐ üà Ú±Á ôü}†ìýò {éÛþ
ìþ|ºõ¬. 

…üò ôü}†ìýò|ø† ‹±…ÿ {»ßýê Þçó́ ¬° °å|ø†ÿ ̈õðþ€ ̈õó€
ì†øý¡ú|ø† ô …¶}©õ…ó|ø† Â±ô°ÿ ø·}ñ~.

Öý}õ…¶}±ôë
>Öý}õ…¶}±ôë<ø† ‹ú Æõ° ÆŒýÏþ ¬° ‹†Ö• „èŒ†èõ ô›õ¬ ¬…°ð~. …üò

{±Þý� ‹† �†üýò „ô°¬ó ìý³…ó Þé·}±ôë ‹~ ̈õó ‹ú Þ†ø¼ ̈Ç±
…‹}ç ‹ú ¶±Æ†ó ô ðý³ ‹ú {Ûõü• ¶ý·}î …üíñþ Þíà ìþ|Þñ~.

Þ†è±ÿ �†üýò
üà ¬…ðú ìýõû „èŒ†èõ {ñù† ¤†ôÿ Ÿù†° Þ†è±ÿ …ð±ÿ́ …¶• ô ‹ú

øíýò ¬èýê æ²ï ðý·• ‹ú ¬èýê ðã±…ðþ …² Ÿ†Ý º~ó€ ì¿±Ù „ó
°… ì¥~ô¬ Þñý~.

‹† …Ö³…ü¼ â±ì†ÿ {†‹·}†ó€ …º}ù†ÿ ì† ìíßò …¶• Þî ºõ¬.
¬° …ôž {†‹·}†ó ‹±̈þ …² ìñ†ÆÜ ¬ì†ÿ ‹þ|¶†‹Ûú|…ÿ °… {œ±‹ú

Þ±¬û|…ð~. Ú±…° â±Ö}ò ¬° ìÏ±Å â±ì†ÿ º~ü~ Þú Îé• …¾éþ
ì±å|ôìý± ð†ºþ …² „Ž|ôøõ…¶•€ ìþ|{õ…ð~ ìñœ± ‹ú â±ì†²¬âþ€
â±ì†â±Ö}ãþ ô Ö»†° …Â†Öþ ‹± Úé� ô Þéýú|ø† ºõ¬ ô º±…üÈ ²ìýñú|…ÿ
ì†ðñ~ ‹ýí†°ÿ|ø†ÿ ÚéŒþ Î±ôÚþ ô ‹ýí†°ÿ|ø†ÿ {ñ×·þ °… {»~ü~ Þñ~.
…ì† â±ì†ÿ º~ü~ øí¡ñýò ìþ|{õ…ð~ {†‡÷ý± �ý¡ý~û|{±ÿ ‹± ‹~ó ¬…º}ú
‹†º~ ô ‹± „ð¡ú ì±¬ï ìþ|̈õ…øñ~ ‹©õ°ð~ ô ìý³…ó „ó {†‡÷ý± ìþ|â̄…°¬.

‹ú|Æõ° ̈ç¾ú€ ‹† …Ö³…ü¼ ¬ì†€ …º}ù† ìíßò …¶• Þ†ø¼ ü†‹~ ô
ì¥ÛÛ†ó ìþ|âõüñ~ ¬èýéþ ‹±…ÿ „ó ô›õ¬ ¬…°¬.

¬°›ú ¤±…°– ‹†æ€ …º}ù†ÿ Þî
¬Þ}± „èý·õó Ÿýé~°¹€ ì}©¿À {Ó̄üú ¬° ‹©¼ Îéõï {Ó̄üú

¬° ¬…ð»ã†û Öñ†ô°ÿ {ã³…¹ ¬° èõ‹õá „ì±üß† â×• ‹±…ÿ øÃî Ò̄… ô
®̈ý±û ìõ…¬ ìÓ̄ÿ …ð±ÿ́ …¶}×†¬û ìþ|ºõ¬ Þú â±ì† {õèý~ ìþ|Þñ~.

Ÿýé~°¹ {õÂý¦ ¬…¬ {×†ô– ì»©¿þ ¬° ¬°ü†Ö• Þ†è±ÿ ¬° øõ…ÿ
¶±¬ ô â±ï ô›õ¬ ¬…°¬. Þ†è±ÿ ìÏý†° …ð~…²û|âý±ÿ â±ì†¶• ô ¬°
ì¥ýÈ ¶±¬€ ‹±…ÿ …üœ†¬ â±ì† ¬° ‹~ó ‹†ü~ Þ†è±ÿ ‹·õ²…ðý~. …Ö±…¬ÿ Þú
¬° ì¥ýÈ â±ï ü† ¬…Õ ø·}ñ~€ Þ†è±ÿ ²ü†¬ÿ ì¿±Ù ðíþ|Þññ~ ²ü±…
‹~ó °… â±ï ìþ|Þñ~.

¬Þ}± âõ°¬ôó Öý»±€ …¶}†¬ ¤±Þ•|ºñ†¶þ ô ìÏ†ôó �µôø»þ
¬…ð»ß~û „ìõ²½ ô Îéõï …ð·†ðþ ô â±ôû ìÇ†èÏ†– …ð·†ðþ ¬° ¬…ð»ã†û
„æ‹†ì† ¬° ‹ý±ìñã†ï „ì±üß† …‹±…² Þ±¬: ¬° ¤†èþ Þú ìß†ðý·î|ø†ÿ …°{Œ†É
‹ýò ¬ì† ô …º}ù† ‹ú|Æõ° Þ†ìê ºñ†̈}ú ð»~û …¶•€ ð}†ü� {¥ÛýÛ†–
¤ýõ…ðþ ð»†ó ìþ|¬ø~ Þú ¬ì†ÿ ì¥ýÈ ‹†æ{± ìíßò …¶• {õèý~
øõ°ìõó â±èýò °ô¬û °… Þ†ø¼ ¬ø~ Þú ‹†Î™ {¥±üà â±¶ñãþ ¬°
ìÓ³ ìþ|ºõ¬. …°{Œ†É ‹ýò Ö±„üñ~ø†ÿ {ñËýî ¤±…°– ¬° ìÓ³ ô ìÏ~û
ìíßò …¶• ¬° {ñËýî Ò̄…ÿ ì¿±Öþ ðÛ¼ ¬…º}ú ‹†º~€ …ì† ì†
ð}õ…ð·}ýî ìß†ðý·î ¬ÚýÛþ ‹±…ÿ {õÂý¦ …üò ìõÂõÑ ºñ†¶†üþ Þñýî.

â±èýò€ øõ°ìõðþ …¶• Þú ¬° ìÏ~û ô °ô¬û ÞõŸà {õèý~ ìþ|ºõ¬
ô …Òé� …² „ó ‹ú|Îñõ…ó >øõ°ìõó â±¶ñãþ< ü†¬ ìþ|ºõ¬ ²ü±… …º}ù† °…
{¥±üà ìþ|Þñ~ ô ‹†Î™ …Ö³…ü¼ ì¿±Ù Ò̄… ìþ|ºõ¬. â±èýò
øí¡ñýò ¬° {ñËýî …ð±ÿ́ Þú {Ï†¬ë ‹ýò Þ†è±ÿ ì¿±Öþ ô Þ†è±ÿ
¶õ²…ð~û º~û …¶•€ ðÛ¼ ¬…°¬.

¬° â±ì†€ …üò °… ‹©õ°ü~ ô „ó °… ð©õ°ü~
Þ†°ºñ†¶†ó ìÏ}Û~ð~ ‹±̈þ …² Ò̄…ø† â±ì†ÿ

‹ý»}±ÿ ð·Œ• ‹ú ¶†ü± Ò̄…ø† ‹ú …°ìÓ†ó
ìþ|„ô°ð~ ô ðú ÖÛÈ ‹ú …üò ̈†Æ± Þú {ñ~ ø·}ñ~.
Ÿýé~°¹ ‹ý†ó Þ±¬: ôÚ}þ ¬ì† …Ö³…ü¼ ìþ|ü†‹~€
…Ö±…¬ ‹ú Ò̄…ø†üþ Þú ‹ú Îíéß±¬ âõ…°ºþ ‹ý»}±ÿ
ðý†² ¬…°ð~ ô {õèý~ â±ì†ÿ ‹~ó °… …Ö³…ü¼
ìþ|¬øñ~€ {í†üê Þí}±ÿ ¬…°ð~. …ì† ‹ú …üò ìÏñ†
ðý·• Þú ‹~ó ôÚ}þ â±ï …¶•€ �±ô{‰ýò ü† ÖýŒ±
æ²ï ð~…°¬. ôÿ ‹ú …Ö±…¬ �ý»ñù†¬ ìþ|Þñ~ ‹±…ÿ
¬°ü†Ö• ìÛ†¬ü± {õ¾ýú º~û ‹†ü~ ìÛ†¬ü± Þí}±ÿ
…² ø± ¬ô °… ¬° Æõë °ô² ‹ú ¬ÖÏ†– ì}Ï~¬ ‹©õ°ð~.

Öý»± ®Þ± Þ±¬: ‹ú|Æõ° Þéþ …² ì¿±Ù Ò̄…ø†üþ Þú Þ†è±ÿ
‹ý»}±ÿ ¬…°ð~ …›}ñ†Ž Þñý~.

…øíý• øý~°…{ú ì†ð~ó ‹† …Ö³…ü¼ ¬ì† ‹ý»}± ìþ|ºõ¬
Ÿýé~°¹ …Â†Öú Þ±¬ Þú „Ž ‹±…ÿ „Ž|°¶†ðþ ‹ù}±üò …¶• …ì†

‹±̈þ …² ì±¬ï ÆÏî „ó °… ¬ô¶• ð~…°ð~ ‹ú øíýò ¬èýê ìþ|{õ…ðñ~ ‹†
üà {ßú �±{Û†ë ü† ̈ý†° „Ž °… ÆÏî|¬…° Þññ~. øí¡ñýò ºý± ô èŒñý†–
Þî|Ÿ±Ž ìþ|{õ…ð~ â³üñú ̈õ‹þ ‹†º~ ²ü±… ìþ|{õ…ðý~ „ó °… ¶±¬ ‹ñõºý~
ô øí¡ñýò ¬…°…ÿ ìõ…¬ ìÓ̄ÿ ²ü†¬ÿ …¶•.

Öý»± ð·Œ• ‹ú ðõºý~ó ðõºý~ðþ|ø†ÿ ¶±º†° …² Þ†Ö‰ýò ø»~…°
¬…¬ ²ü±… ¬…°…ÿ …÷±…– Þî|„‹þ ø·}ñ~ ô ìþ|{õ…ðñ~ ìñœ± ‹ú …Ö³…ü¼
…{çÙ „Ž ºõð~.Ÿýé~°¹ ̈†Æ±ð»†ó Þ±¬: ìÛ†¬ü± ì}õ¶È Þ†Ö‰ýò
¨õŽ …¶•. Úùõû ¶±¬ ô Ÿ†ÿ ¶±¬ ‹~ôó ºý±üñþ ìþ|{õ…ðñ~ „Ž|°¶†ó
‹†ºñ~€ ‹ú º±Æþ Þú „ðù† °… ¬° ¤~ ì}Ï†¬ë ì¿±Ù Þñý~ ô ðõºý~ó ø±
ì†üÏþ ‹ù}± …² øý¢ …¶•.

Öý»± â×•: ðõºý~ðþ|ø† {ñù† ìñŒÐ „‹±¶†ðþ ðý·}ñ~. Ò̄…ø†
ìþ|{õ…ðñ~ ¤~ô¬ 02 ¬°¾~ …² ì†üÏ†– ¬°ü†Ö}þ ‹~ó °… {†ìýò Þññ~.
¨±‹³û€ {õ–€ Þ†øõ€ Þ±Ö̧€ âõ›ú Ö±ðãþ€ ̈ý†°€ ¶õ’€ üª ¬° ‹ù»•
ô ì†¶• {ñù† Ÿñ~ ìõ…¬ Ò̄…üþ ø·}ñ~ Þú „Ž ²ü†¬ ô øí¡ñýò …÷±…–
¨ñà|Þññ~âþ ¬…°ð~.

Ÿýé~°¹ …Êù†° Þ±¬: Ò̄…ø†üþ Þú „Ž ²ü†¬ÿ ¬…°ð~ ì†ðñ~ ìýõû|ø† ô
¶Œ³üœ†– …üò …÷± ̈ñà|Þññ~û °… ‹ú ì† ìþ|¬øñ~ ô ‹ú|Æõ° ìÏíõë „ðù†
°… ¶±¬ ìþ|̈õ°üî …ì† ¾±Ù …üñßú üà Ò̄… ¶±¬ ¶±ô |ºõ¬ ‹ú …üò

ìÏñþ ðý·• Þú ‹ú ̈ñà º~ó ‹~ó Þíà ìþ|Þñ~. ‹·}ñþ ü†
ðõºý~ðþ ¶±¬ ìþ|{õ…ð~ {·ßýò Öõ°ÿ ‹~ø~€ …ì† …â± Þ†è±ÿ ¬° „ó ìõ…¬
ô›õ¬ ¬…º}ú ‹†º~€ ‹†æ¨±û „ó Þ†è±ÿ|ø† °… øÃî ìþ|Þñýî ô ¬° ðù†ü•
¬ì†ÿ ‹~ó °… Þíþ …Ö³…ü¼ ìþ|¬øñ~.

â±ì† ô ð†…ìñþ Ò̄…üþ
â±ì†ÿ º~ü~ ðú {ñù† ìõ›� ìþ|ºõ¬ …Ö±…¬ ÎçÚú|ìñ~ ‹ú Ò̄…

¨õ°¬ó ðŒ†ºñ~€ ‹éßú ‹ú|Îíê „ô°¬ó ô ‹ú|¬¶• „ô°¬ó Ò̄… °… ðý³
¶©•|{± ìþ|Þñ~.

Öý»± …º†°û Þ±¬ Þú …ìõ…ž â±ì† ‹ú|Æõ° Þéþ ìþ|{õ…ð~ ìñœ± ‹ú
Þ†ø¼ °º~ Þ»†ô°²ÿ ô …Ö³…ü¼ Úýí• ìõ…¬ Ò̄…üþ ºõ¬ ô ðý³
¬¶}±¶þ ì±¬ï °… ‹ú ìß†ó|ø†üþ Þú ìõ…¬ Ò̄…üþ °… ìþ|Ö±ôºñ~€
¬ºõ…°{± Þñ~.

Ÿýé~°¹ â×•: …ìõ…ž â±ì† ðú {ñù† ‹± Î±Âú Ò̄… {†‡÷ý± ìþ|â̄…°ð~€
‹éßú ìþ|{õ…ðñ~ ‹± {í†üê ‹ú {±á ̈†ðú ðý³ {†‡÷ý± ‹ã¯…°ð~ ô ‹±…ÿ …Ö±…¬ÿ
Þú Ö†Ú~ ô¶†üê ¤íê|ôðÛê ø·}ñ~€ �ý†¬û|°ôÿ Æõæðþ|ì~– °…
¬ºõ…°{± ìþ|Þññ~.

ôÿ º±§ ¬…¬: …Ö±…¬ÿ Þú ¬° ‹±øõ– Ò̄…üþ€ ¬ô° …² Ò̄… ²ð~âþ
ìþ|Þññ~€ ²ì†ðþ Þú ‹ý±ôó ¬° ô…ÚÐ â±ï …¶•€ {í†üê Þí}±ÿ ‹ú ‹ý±ôó
°Ö}ò ‹±…ÿ ̈±ü~ ¬…°ð~. „ð†ó …üò Þ†° °… ð†¬ü~û ìþ|âý±ð~. ð†…ìñþ Ò̄…üþ
ìþ|{õ…ð~ ¬° „Ž|ôøõ…ÿ º~ü~ ‹~{± ºõ¬. øí¡ñýò ²ì†ðþ Þú øõ… ‹·ý†°
¶±¬ …¶•€ ì»ßê …üœ†¬ ìþ|Þñ~.

Ÿýé~°¹ {õ¾ýú Þ±¬ ¬° ²ì†ðþ Þú øõ…ÿ â±ï �ý¼|‹ýñþ ìþ|ºõ¬€
ìõ…¬ Ò̄…üþ {ùýú Þñý~ {† ðý†² ‹ú ‹ý±ôó °Ö}ò Þ†ø¼ ü†‹~.

â±ì† …º}ù†ÿ …Ö±…¬ °… ð»†ðú â±Ö•


